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* Indicadores




Indicadores

Viajes motorizados por tipo de vehiculo - Lima y Callao
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VEHICULOS PARTICULARES VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLICO




Indicadores
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Distribucion de viajes por capacidad de vehiculos

10,990,000

8,719,000

56% 44%

VEHICULOS DE ALTA OCUPACION VEHICULO DE BAJA OCUPACION
( TRANSPORTE REGULAR Y (PARTICULARES, TAXIS, INFORMALES,
TRANSPORTE MASIVOS ) MOTOS)




Indicadores

Antigliedad de la flota vehicular
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Indicadores

Flota de transporte publico por tipo de combustible
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¢Cudles cree que son los tres problemas mas importantes que afectan la calidad de vidaen lac

Lima Metropolitana y Callao, 2018.
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Indicadores

¢Cudles cree que son los tres problemas ambientales mas graves? Lima Metropolitana y Callao, 2018.

La contaminacion por vehiculos

I /(). O <
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La falta de arboles y mantenimiento
de las zonas verdes

El sistema de recojo de la basura

I 2 3%

I 3 7
I 0 6.3 %

El nivel de ruido

La calidad del aire
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La contaminacion visual de la ciudad
La falta de sistema de reciclaje

La calidad del agua del mar

Derroche de agua potable

Otro

La contaminacion por fabricas

NS/NR
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1. Caracteristicas de la movilidad en Peru

* Requerimientos




Requerimientos

 Planes de movilidad que mejore las condiciones
actuales de operacion.

 Intermodalidad
» Normatividad que incentive la implementacion
 Evaluacion social

* Inclusion adecuada de la politica de
electromovilidad contemplando:

- Caracteristicas del sistema de transporte
- Seleccion de tecnologia

- Infraestructura

- Condiciones del mercado eléctrico

- Modelo de negocio
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2. \Variables relevantes para la implementacion
 (Caracteristicas del sistema de transporte




Caracteristicas del sistema de transporte

Gréafico: Min.. Prom.. M&x. Elevacién. 617, 693. 835 m
Totales del rango: Distancia: 30.6 km Ganancia/Pérd. de elev.: 492 m. -492 m

Inclinacién max.. 17.6%. -14.0% Inclinacién prom.: 2.9%. -3.1%

675
650 m JJ,A\\\\N\\\\_//N,// l"\-'\-.-\..\_"’“_,_r’-./"ll"//,‘/
617 m ‘ }

13.9%

5 km 10 km 15 km 20 km 29 km 29.6_km

 La topografia influye en la definicion de las caracteristicas del vehiculo y en el esquema de
carga a implementar. Asi mismo, afecta la recuperacidn de energia favoreciendo o
limitando el uso del freno regenerativo.

 Para una misma ruta, las fluctuaciones de temperatura y demanda a lo largo del dia
pueden ocasionar variaciones importantes en la autonomia operacional.

» Eluso de aire acondicionado y el desempeiio de los conductores pueden reducir hasta en
un 20% la autonomia del vehiculo.
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 Seleccion de tecnologia




Seleccion de tecnologia

Cargador DC « Existen dos tecnologias de carga: AC y
DC.

 Latecnologia AC realiza la transformacion
de la energia en el bus, mientras que la
DC lo hace en el cargador.

8 * Elcosto del material rodante debe incluir
§ el vehiculoy el cargador como un
conjunto.

 Por su sencillez, el costo de un cargador
AC puede llegar a ser ~ 15% de un
cargador DC.

 Larelacion entre el numero de buses'y
cargadores en cada terminal esta
directamente relacionada con la
flexibilidad operacional.




Seleccion de tecnologia

DOD vs ciclos de vida - Bateria Litio-ion
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DOD [%]

Bak, Bak & Kim (2018)

Capacity loss [%)]
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Estimacion de perdida de capacidad vs tiempo
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Time [Years]

Danish Technological Institute (2018)

 Autonomia operacional en funcion de cantidad y tipo de baterias.

» Reduccion de autonomia a través del tiempo por causa de la degradacion de las baterias.

» Uninadecuado esquema de carga de los buses puede acelerar la degradacion de las baterias.

 Se debe analizar cuidadosamente el frade-off entre autonomia y costo operacional.

» Costo de las baterias y su valor residual luego de cumplir su vida Util en la operacion de transporte
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» Infraestructura




Infraestructura

 Ubicacion de los terminales considerando la disponibilidad de potencia.
 La cantidad de potencia instalada juega un papel clave en la estructuracidn financiera del proyecto.

« La construccidn de equipos eléctricos especializados requeridos para el proyecto (e.g.
transformadores) pueden definir la ruta critica de construccion de la infraestructura.

« Sistemas de apoyo y redundancia (e.g. generadores, baterias) son esenciales para garantizar la
continuidad del servicio en ausencia del fluido eléctrico.
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* Condiciones del mercado eléctrico




Condiciones del mercado eléctrico

Pensionde Precio de Tarifa del
Transmision Distribucion Servicio
(PT) (PD) Eléctrico

Fuente: Osinergmin

» Lareduccion de los costos operacionales alcanzados por el remplazo de combustibles
fosiles por energia eléctrica, entra a solventar los costos adicionales de adquisicion de

flota.
 La negociacion de tarifas preferenciales viabiliza la implantacion de los proyectos.

» Se debe considerar las restricciones operacionales cuando existen esquemas tarifarios
que varien por periodo del dia o0 época del ario.
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* Modelo de negocio




Modelo de Negocio - Esquema Tradicional
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Modelo de Negocio - Esquema Tradicional

Ingresos
concesion

Contrato de concesion
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Financiamiento

Contrato de
financiamiento

/ OPERADOR

SEOR)

\J

KServicios a operar /

Ingresos
concesion

g A

Operacion

Mantenimiento

K Infraestructura

Adquisicion de flota

\

Ingresos
Financiamiento

U S ——

Contrato de suministro ‘(

PROVEEDOR FLOTA

[eelsal Febd

Flotay repuestos

)

Contrato de suministro

PROVEEDOR
COMBUSTIBLE




Modelo de Negocio - Operacion buses eléctricos en Santiago I

Distribucion modal

Bus-Metro

11756 Solo Metro

1.025,4

Solo Bus
2.420.4

Fuente: Secretaria de Planificacion de Transporte, 2015



Sistema de transporte publico con mala percepcidn de nivel de servicio

Frecuencia y regularidad

Evasion
Falta de mantencion de los buses
Precio del pasaje

| No detencién en las paradas |
|Aglomeraciones, mucha gente |
Falta de buses |
Demora

['Es un mal sistema de transporte, mal servicio | |
| Congestidn vehicular |_

| Comportamiento del conductor |~

Pocos recorridos o malos |

[Servicio lento] |

|Falta fiscalizacion | |

[Transporte incomodo] |

Buses pequefios |

[ Mantencion de los paraderos | |

Otros |

Ninguno

0%
Fuente: Directorio de Transporte Metropolitano, 2016
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Modelo de Negocio - Operacion buses eléctricos en Santiago

Imagen objetivo BRT eléctrico
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Barreras:

* Financiamiento

» Horizonte de la concesion

 Tecnologicos
» Organizacionales

ﬁ\JTE GUBERNAM ENTm

Contrato de concesién

Financiamiento

Soluciones potenciales:

Contrato de
financiamiento

/ OPERADOR

D

(gh

K Servicios a operar /

Operacién

Adquisicion de flota

Mantenimiento
K Infraestructura /

 Sinergias
* Modelos de negocio
» Capacitacion
\
PROVEEDOR FLOTA

Contrato de suministro | méﬁm%m m

Flota y repuestos

PROVEEDOR
COMBUSTIBLE

Contrato de suministro




@ITE GUBERNAM ENTm

Contrato de
leasing

PROVEEDOR
ENERGIA

INFRAESTRUCTURA

O

PROVEEDOR

Contrato de
suministro

/
/

Contrato de
Construccion

_— e — —

/ OPERADOR I

R

Servicios a operar
. J

Contrato de concesién

ME7VBUS

Operacién

Infraestructura

Contrato de
mantenimiento |

{

PROVEEDOR FLOTA

Flotay repuestos
Mantenimiento

 Sinergias entre actores con intereses comunes: Metbus, ENEL, BYD.

Contrato de
suministro

» Segregacion de riesgos teniendo en cuenta la especializacion de cada uno de los actores

» Mecanismos de regulacion entre las actividades que involucran a los actores.

28




PROVEEDOR PROVEEDOR
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O
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Contrato de Contrato de Contrato de Contrato de
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/ OPERADOR I

PROVEEDOR FLOTA
Contrato de
Contrato de concesion m mantenimiento @
> > -
R
Flotay repuestos

;s Operacién P
Servicios a operar P Mantenimiento
K / Infraestructura

 Sinergias entre actores con intereses comunes: Metbus, ENEL, BYD.
» Segregacion de riesgos teniendo en cuenta la especializacion de cada uno de los actores

» Mecanismos de regulacion entre las actividades que involucran a los actores.

29



* Piloto de 2 buses: Marzo de 2017

 Escalamiento 1 incluyendo 100 buses adicionales: Diciembre de 2018

 Escalamiento 2 llegando a 295 buses: Octubre 2019

 |Implementacidn del modelo de negocio con otros operadores (Vule, STP), otros
proveedores de energia (ENGIE) y otras marcas de buses (Yutong, King Long).

» Calificacién de 6.4/7.0 para los buses eléctricos vs 3.4/7.0 para los buses diesel.



Modelo de Negocio - Licitacion buses Santiago

» En noviembre de 2019, el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones de Chile inicio el proceso de
licitacion del proveedor de flota bajo el nuevo esquema de concesiones propuesto para reemplazar los

contratos actuales.
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Flota y repuestos

Operacién Supervisién de mantenimiento

Mantenimiento

Financiamiento

—

PROVEEDOR
ENERGIA

Contrato de suministro H

Contrato de concesion




Modelo de Negocio - Licitacion buses Santiago

S

ENTIDAD FINANCIERA

Financiamiento

Ingresos
concesion

Contrato de

financiamiento

Barreras

» Proceso de seleccion del proveedor de flota
 Relacién contractual

* Infraestructura

 Capacidad organizacional (Regiones)
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* Ennoviembre de 2019, el sistema de transporte Transmilenio de la ciudad de Bogota adjudico la
provisidn y operacién de una flota de 379 buses eléctricos.
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Barreras
* Relacion contractual
* [nfraestructura
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